
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 

แผนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ฉบับนี ้ คณะกรรมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ได้จัดท ำขึ ้นเพื ่อใช้

ขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้  ตำมแผนกลยุทธ์ของศูนย์

ศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยได้น ำเสนอข้อมูลเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย            

ส่วนที ่ 1 บทสรุปแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ส่วนที ่ 2 กำรน ำแผนยุทธศำสตร์สู ่กำรปฏิบัติ                 

ส่วนที่ 3 บทน ำ ส่วนที่ 4 แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศ และแผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำมควำม

ต้องกำรของประเทศมหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566-2570 ส่วนที่ 5 รำยละเอียดแผนท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม   หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในกำรขับเคลื่อนให้กำร

จัดกำรศึกษำของ มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีค่ำพัฒนำที่สูงขึ ้น ส่งผลให้คุณภำพ กำรศึกษำมี

ประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผลเป็นประโยชน์สูงสุด  

ขอขอบคุณผู้บริหำรและคณะกรรมกำรศิลปวัฒนธรรมทุกท่ำน ที่ได้ให้ควำมร่วมมือและให้ค ำแนะน ำใน

กำรจัดท ำแผนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ฉบับนี้ เป็นอย่ำงด ี

 

คณะกรรมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปแผนปฏิบัตกิำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 
มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 เพื่อเป็นแผน
ในกำรปฏิบัติหลักในกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุและสอดคล้องกับปรัชญำ วิลัยทัศน์ และพันธกิจ ของมหำวิทยำลัย 
ซึ่งกำรจัดกำรแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ได้ระดมควำมคิดจำกผู้บริหำร คณะ ส ำนัก ศูนย์ และ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรประชุมสัมมนำ เพ่ือพัฒนำมหำวิทยำลัย 
 แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ได้ยึดแผนพัฒนำควำมเป็นเลิศ แผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูง
เฉพำะทำงตำมควำมต้องกำรของประเทศ ของมหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) เป็นหลักในกำรจัดท ำ โดยสำระส ำคัญประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ จ ำนวน 3 
ยุทธศำสตร์ 19 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : เร่งรัดควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำร/วิชำชีพและกำรวิจัย เพ่ือผลิตบัณฑิตและ 
  กำรพัฒนำสมรรถนะของก ำลังคนให้ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่   

                                  ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์  
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและหุ้นส่วนทั้งในและต่ำงประเทศ 
                                  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์   
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมำภิบำล สร้ำงภำพลักษณ์ตำม 
   เอกลักษณ์ของสถำบัน ส่งเสริมสืบสำนศิลปวัฒนธรรมและเป็นมหำวิทยำลัย  
  สีเขียวอย่ำงยั่งยืน 
                                  ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์  
 โดยในกำรแปลงแผนปฏิบัติกำรสู่กำรปฏิบัติระดับคณะ/ส ำนัก/สถำบัน คือ กำรน ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำร
ปฏิบัติ มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีกำรด ำเนินกำร คือ กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของคณะ/ส ำนัก/
สถำบัน ที่สอดรับกับแผนปฏิบัติกำรของมหำวิทยำลัยฯ โดยคณะ/ส ำนัก/สถำบัน จะต้องก ำหนดแผนงำน โครงกำร 
กิจกรรม ผลลัพธ์ ระยะเวลำและงบประมำณให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
 แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส ำคัญ ที่ช่วยให้เกิดแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนที่ชัดเจนและผลักดันให้กำรด ำเนินกำรในภำรกิจต่ำง ๆ บรรลุเป้ ำหมำยตำมประเด็นยุทธศำสตร์ เกิด
ผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพื่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือให้เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 



กำรน ำแผนยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 
 เพื่อให้บรรลุตำมแผนกลยุทธ์ มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงได้ก ำหนดขั้นตอนกำรน ำแผน
ยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติดังนี้ 
  1. ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์สู่ระดับ คณะ/ส ำนัก/หน่วยงำนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  2. กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
  3. กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของกิจกรรม/โครงกำร ซึ่งจ ำแนกเป็นกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน ตำมแผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเป้ำหมำยระดับมหำวิทยำลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



บทน ำ 

 มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ก ำหนดปรัชญำ วิลัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำยและกำรพัฒนำ 
มหำวิทยำลัย โดยมียุทธศำสตร์และกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ไว้ดังนี้ 
 
1. ปรัชญำ: คุณวุฒิ คุณธรรม คุณภำพ 
 
2. วิสัยทัศน์ (Vision): 
 มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือเป็น มหำวิทยำลัยชั้นน ำของภูมิภำคในกำรสร้ำงโอกำสสู่อนำคต
ด้วยควำมสำมำรถท่ีเป็นเลิศและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 
3. Vision Statement: 
 ภำยในปี 2567 มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นมหำวิทยำลัยเอกชนชั้นน ำในกำรสร้ำง
บัณฑิตที่มีคุณวุฒิ คุณธรรมและคุณภำพ เป็นสถำบันในกำรสร้ำงอำชีพและยกระดับชุมชนท้องถิ่นให้เกิดควำม
เข้มแข็งผ่ำนกระบวนกำรบริกำรวิชำกำรและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 มหำวิทยำลัยชั้นน ำ :  
  1)  มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับและได้รับกำรจัดอันดับเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของภูมิภำค มีผลงำน
วิชำกำรตีพิมพ์เผยแพร่บนเวทีวิชำกำรระดับชำติ/นำนำชำติอย่ำงต่อเนื่อง 
  2)  บัณฑิต/ศิษย์เก่ำได้รับกำรยอมรับและมีบทบำทต่อชุมชนและสังคม 
 สร้ำงโอกำสสู่อนำคต :  
  1) บัณฑิตมีรำยได้และมีงำนท ำภำยใน 1 ปี หลังจำกส ำเร็จกำรศึกษำ 
  2) บัณฑิตประสบควำมส ำเร็จในอำชีพที่มีควำมมั่นคงยั่งยืน 
 ควำมสำมำรถที่เป็นเลิศ:  
  1) บุคลำกรมีควำมสำมำรถเป็นผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำร/วิชำชีพและกำรวิจัย 
  2) เป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University) ที่มีกำรพัฒนำและน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำ
ใช้สนับสนุนกำรด ำเนินงำนอย่ำงครอบคลุมทุกพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม :  
  1) มหำวิทยำลัยมีบทบำทส ำคัญในกำรจัดกิจกรรมเพ่ือควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) และมีควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
    
 



4. พันธกิจ (Mission): 
 สร้ำงแรงบันดำลใจ ในกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถที่เป็นเลิศ ควำมเป็นมืออำชีพที่มีมูลค่ำสูงสู่สังคม 
 ภำรกิจหลัก: 
 1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณวุฒิ คุณธรรมและคุณภำพ ผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้ สู ่กำรปฏิบัติได้จริง มีจิต
สำธำรณะและมุ่งประโยชน์ส่วนรวม 
 2) สร้ำงสรรค์งำนวิจัยและนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้เพ่ือพัฒนำและเพ่ิมมูลค่ำให้ชุมชนท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
 3) ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร เพ่ือสร้ำงอำชีพและควำมเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 
 4) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำนและพัฒนำศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น    
 5) กำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยด้วยหลักหลักธรรมำภิบำล และเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวอย่ำงยั่งยืน 
 
5. เป้ำประสงค์ (Goals): 
 1) มหำวิทยำลัยมีควำมสำมำรถทำงกำรเงินที่สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 
 2) มหำวิทยำลัยผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพสูงตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน สำมำรถสร้ำงอำชีพ
และรำยได้ที่มั่นคงท ำให้เกิดมูลค่ำทำงเศรษฐกิจและสังคมที่ดีข้ึน 
 3) มหำวิทยำลัยมีกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนระดับอุดมศึกษำในระดับสูง 
 4) มหำวิทยำลัยพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพสูงและเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University) ที่น ำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร เสริมสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำนมุ่งสู่ประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย และเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวอย่ำงยั่งยืน 
 
6. อัตลักษณ์ (Identity):  บัณฑิตจิตสำธำรณะ พัฒนำชุมชน 
 
7. เอกลักษณ์ (Uniqueness): มหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำชุมชน 
 
8. ค่ำนิยม (Core Value): 
 “ค่ำนิยม” ของมหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ N E U (ดี เก่ง มีจิตสำธำรณะ) 
  N : Nurturing Merit Principles  (ดี) หลักคุณธรรม 
  E : Excellence   (เก่ง) ควำมเป็นเลิศในกำรผลิตบัณฑิต วิชำกำร วิจัย และ 
       ศิลปวัฒนธรรม 
  U : United Publicness  (จิตสำธำรณะ) ควำมมีจิตส ำนึกเพ่ือส่วนรวม 
 



แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศ และแผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำมควำมต้องกำร 
ของประเทศมหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566-2570 

 
                     ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมำภิบำล สร้ำงภำพลักษณ์ตำม 
   เอกลักษณ์ของสถำบัน ส่งเสริมสืบสำนศิลปวัฒนธรรมและเป็น   
  มหำวิทยำลัยสีเขียวอย่ำงยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์ (Goal) 
 พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพสร้ำง
ภำพลักษณ์ในกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนส่งเสริมสืบสำนศิลปวัฒนธรรมมีควำมพร้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
สีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมพร้อมรับต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
 1. เพ่ือพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบงำนที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลักและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์สู่
กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University) 

2. เพ่ือพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยให้มีศักยภำพตอบสนองต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย 
 3. เพ่ือส่งเสริมและสร้ำงให้มีธรรมำภิบำลอย่ำงเป็นระบบ 

4. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมตระหนักและเข้ำใจถึงกำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 
 5. เพ่ือสืบสำน ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 6. เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ในกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำชุมชนและสร้ำงบทบำทมหำวิทยำลัยในเวที
ระดับชำติและนำนำชำติ 
 
กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

1. พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นองค์กรธรรมำภิบำล 
 2. ส่งเสริมและพัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

3. พัฒนำโครงสร้ำงทำงกำยภำพ ทัศนียภำพ สภำพแวดล้อมและกำรรับรู้สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย 
สีเขียวอย่ำงยั่งยืน 

4. ส่งเสริม สืบสำนและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 5. สร้ำงภำพลักษณ์ในกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำชุมชนและสร้ำงบทบำทมหำวิทยำลัยในเวที
ระดับชำติและนำนำชำติ 



ตัวช้ีวัด (KPIs) และค่ำเป้ำหมำย (Targets) 

Code: ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์  หน่วยนับ 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับ/ติดตำม 

ระดับมหำวิทยำลัย 
313: ร้อยละของควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย
ของผู้มีส่วนได้เสียภำยในและภำยนอก (นักศึกษำ บุคลำกร ศิษย์เก่ำ 
และประชำชน) 
 31301: ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรตำมยุทธศำสตร์
ระดับมหำวิทยำลัย 
 31302: ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรมีระบบสำรสนเทศ
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรครอบคลุมพันธกิจหลัก (กำรเรียนกำรสอน 
กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กำรบริหำรจัดกำรและศิลปวัฒนธรรม) 

ร้อยละ 80 รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ/ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร/ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร 

314: ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและ
ระบบงำนท่ีตอบสนองต่อพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

ร้อยละ 75 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร/ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 

315: ร้อยละของรำยได้ของมหำวิทยำลัยเพิ่มขี้นจำกปีฐำน ร้อยละ 5 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร 

316: ร้อยละบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำประสิทธิภำพ 
 31601: บุคลำกรสำยวิชำกำร 
 31602: บุคลำกรสำยสนับสนุน 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
10 
5 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร/ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 

317: ผลกำรประเมินระดับธรรมำภิบำลของกำรบริหำรงำนของ
มหำวิทยำลัย 

ร้อยละ 60 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร 

318: อันดับมหำวิทยำลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 31801: ระดับโลก 
 31802: ระดับประเทศ 

 
อันดับ 
อันดับ 

 
1-300 
1-20 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร/ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 

319: จ ำนวนโครงกำรที่สืบสำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่ง
ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นระดับชำติหรือนำนำชำติ 

ร้อยละ 50 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 

320: ร้อยละของกำรรับรู้ถึงบทบำทและภำพลักษณ์ตำมเอกลักษณ์
ของมหำวิทยำลัยในกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำชุมชน 

ร้อยละ 70 รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 

 
 
 
 
 
 
 



แนวทำงกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 

กลยุทธ ์ แผนงำน 
Code 
KPIs 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและกลไกกำร
บ ร ิ ห ำ ร จ ั ด ก ำ ร อ ง ค ์ ก ร อ ย ่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพและเป็นองค์กรธรรมำภิ
บำล 

แผนงำน 1 พัฒนำและปรับปรุงโครงสร้ำง
ทำงกำยภำพ โครงสร ้ำงพ ื ้นฐำนด ้ำน
เคร ือข ่ำยระบบเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลและ
สำรสนเทศให้มีควำมทันสมัยสู ่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University) 

31301, 
314 

ค ณ บ ร ิ ห ำ ร ธ ุ ร ก ิ จ / ค ณ ะ
ว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ ำ ส ต ร์ / ค ณ ะ
สังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์/
คณะศึกษำศำสตร์/ส ำนักทรัพยส์นิ
ฯ/ส ำนักแผนและพัฒนำ/ส ำนัก
ม ำ ต ร ฐ ำ น ว ิ ช ำ ก ำ ร ฯ / ศ ู น ย์
สำรสนเทศฯ/ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

แผนงำน 2 จัดท ำระบบกำรจัดกำรด้ำน
สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรและด ำเนินงำน
ตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

31301, 
31302 

ค ณ บ ร ิ ห ำ ร ธ ุ ร ก ิ จ / ค ณ ะ
วิศวกรรมศำสตร์/คณะสังคมศำสตร์
แ ล ะ ม น ุ ษ ย ศ ำ ส ต ร์ / ค ณ ะ
ศึกษำศำสตร์/ศูนย์สำรสนเทศฯ/
ส  ำน ั ก แผนและพ ัฒนำ /ส  ำ นั ก
มำตรฐำนวิชำกำรฯ/ส ำนักวิจัยฯ/
ส ำนักประกันคุณภำพฯ/ส ำนักคลังฯ/
ส ำนักวิทยบริกำรฯ/ศูนย์สหกิจศึกษำ
ฯ 

แผนงำน 3 พัฒนำกระบวนงำนด้ำนกำร
คลังและพัสดุ รวมถึงบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน
กำรเงินเพื ่อสร้ำงเสถียรภำพและควำม
มั่นคงทำงกำรเงิน 

315 คณะวิศวกรรมศำสตร์/ส ำนักคลัง
และงบประมำณ 

แผนงำน 4 บร ิหำรจ ัดกำรและสร ้ำง
มูลค่ำเพิ่มในสินทรัพย์และอสังหำริมทรัพย์
เพื่อแสวงหำรำยได้ 

315 ส ำนักคลังและงบประมำณ 

แผนงำน 5 สร้ำงระบบควำมยืดหยุ่นในกำร 
บร ิหำรงำน (กระบวนกำรส ื ่อสำรองค ์กร 

Communication Strategic Program office / 
Dash board & Brain and war room) 

313 ส  ำน ักแผนและพ ัฒนำ /ส  ำนัก
กิจกำรนักศึกษำ 

แผนงำน 6 พัฒนำระบบกลไกในกำรก ำกับ 
ติดตำมตรวจสอบ ประเมินผลภำยใต้กำรมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วนตำมหลักธรรมภิ
บำล รวมถึงจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำม
เสี่ยงท่ีมี 

317 ส ำนักประกันคุณภำพกำรศึกษำ 



กลยุทธ ์ แผนงำน 
Code 
KPIs 

ผู้รับผิดชอบ 

กลย ุทธ ์ ที่2  ส ่ ง เ ส ร ิ มและพ ัฒนำ
ประส ิทธ ิภำพกำรปฏ ิบ ัต ิ งำนของ
บุคลำกร 

แผนงำน 1 พัฒนำศักยภำพของบุคลำกร
สำยวิชำกำร 

316, 
31601 

ทุกคณะ/ส ำนักอธิกำรบดี/ส ำนัก
กิจกำรนักศึกษำ/ส ำนักแผนและ
พัฒนำ/ส ำนักทรัพย์สินฯ/ส ำนัก
มำตรฐำนวิชำกำรฯ/ส ำนักประกัน
คุณภำพฯ 

แผนงำน 2 พัฒนำศักยภำพของบุคลำกร
สำยสนับสนุน 

316, 
31602 

คณะสังคมศำสตร์ฯ/คณะพยำบำล
ศำสตร์/คณะศึกษำศำสตร์/ส ำนัก
คล ังฯ/ส ำนักอธิกำรบดี/ส ำนัก
มำตรฐำนวิชำกำรฯ/ส ำนักวิจัยฯ/
ศูนย์สำรสนเทศฯ/ส ำนักประกัน
คุณภำพฯ/ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

กลยุทธ ์ที่ 3 พัฒนำโครงสร ้ำงทำง
กำยภำพ ทัศนียภำพ สภำพแวดล้อม
และกำรรับรู้สู ่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสี
เขียวอย่ำงยั่งยืน 

แ ผ น ง ำ น  1  S M A R T  N E U  แ ล ะ
มหำวิทยำลัยสีเขียวเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และชุมชน 

318, 
31801, 
31802 

ทุกคณะ/ส ำนักทรัพยสินฯ/ส ำนัก
มำตรฐำนวิชำกำรฯ/ส ำนักกิจกำร
นักศึกษำ 

กลยุทธ ์ที่ 4 ส ่งเสร ิม ส ืบสำนและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

แ ผ น ง ำ น  1  ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ท ะ น ุ บ  ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ ่นที่
ด ำเนินกำรร่วมกับชุมชนท้องถิ่นระดับชำติ
หรือนำนำชำติ 

319 ค ณ ะ บ ร ิ ห ำ ร ธ ุ ร ก ิ จ / ค ณ ะ
ว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ ำ ส ต ร์ / ค ณ ะ
ส ั ง ค ม ศ ำ ส ต ร ์ ฯ / ค ณ ะ
ศึกษำศำสตร์/ส ำนักอธิกำรบดี/
ศูนย์ศิลปฯ/ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้ำงภำพลักษณ์ในกำรเปน็
มหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำชุมชนและ
สร ้ำงบทบำทมหำว ิทยำล ัยในเวที
ระดับชำติและนำนำชำติ 

แผนงำน 1 Northeastern University 
Brand 

320 ค ณ ะ บ ร ิ ห ำ ร ธ ุ ร ก ิ จ / ค ณ ะ
ว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ ำ ส ต ร์ / ค ณ ะ
ส ั ง ค ม ศ ำ ส ต ร ์ ฯ / ค ณ ะ
ศ ึกษำศำสตร์ /ส  ำน ั กก ิ จกำร
นักศึกษำ/ส ำนักประกันคุณภำพฯ 

 
 

 
 
 

 



ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมำภิบำล สร้ำงภำพลักษณ์ตำมเอกลกัษณ์ของสถำบัน ส่งเสริมสืบสำนศลิปวัฒนธรรมและเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวอย่ำง

ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม สืบสำนและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญัญำท้องถิ่น 

แผนงำน 1 ส่งเสริม ทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิน่ที่ด ำเนินกำรร่วมกับชมุชนท้องถิ่นระดับชำติหรือนำนำชำติ 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม โค้ดตัวชี้วัด
หลัก/ 

ตัวชี้วัด 
(KPI/PI) 

ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
ที่ใช้ 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ใช้
งบประมำณ 

จำก
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร 1 โครงกำรส่งเสริม ทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญัญำท้องถิ่นที่ด ำเนินกำรร่วมกับชุมชนท้องถิน่ระดับชำติหรือนำนำชำติ 

1 'โครงกำรสืบสำนประเพณี
แห่เทียนเข้ำพรรษำ 

ประจ ำปี 2566 

319 จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม 

ร้อยละ 80 27 

กรกฏำคม 
66 

3,000 
 

  ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ /

คณะกรรมกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2 โครงกำรสืบสำนวัฒนธรรม
ประเพณีลอยกระทง 

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

319 จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม 

ร้อยละ 80 25-พ.ย.-66 30,000 
 

  ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ /

คณะกรรมกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3 โครงกำรสืบสำนวัฒนธรรม
ประเพณีสงกรำนต์ ประจ ำปี 
2567 

319 จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม 

ร้อยละ 80 10-เม.ย.-67 20,000 
 

  ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ /

คณะกรรมกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

4 'โครงกำรพิธีไหว้ครู 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

319 ควำมพึง
พอใจ 

ร้อยละ 3.51 20 

กรกฎำคม 
2566 

165,000 
 

  ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ /

คณะกรรมกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 


